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Foresight is not about predicting the
future, it's about minimizing
surprise.

Karl Schroeder - science
fiction schrijver & futurist







Fusie IT-diensten Stad Gent en Antwerpen

Gentse afdeling = £250 werknemers

Actief voor de hele ‘Groep Gent’

Gaat van ontwikkeling, infrastructuur, service desk,
netwerk...



= Aparte cel die rond Digipolis Gent vliegt

FORESIGHT STRATEGY & INNOVATION & (INTERNATIONAL)
POLICY EXPERIMENTS COLLABORATIONS
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Vier scripts voor Gent 2040
Mensen en technologie in de stad van overmorgen




Figure 1: The Futures Cone
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GIGANTEN LIFT

Het Europese economisch groeibeleid heeft de technologie-giganten jarenlang gevoed. De uit-

vinden het heel normaal (en eigenlijk ook best handig) dat ze door machines getraceerd worden.

TECHNOLOGIE: Globale, door GIGANTEN gestuurde
digitale communicatietechnologie, is overal aanwezig.
Technologische innovatie maakt duurzame productie en
duurzame mobiliteit mogelijk. Cyberbeveiliging voor con-
nected devices krijgt veel aandacht, en is een goed draai-
ende economische sector. Daarentegen wordt privacy
nauwelijks beschermd.

BEVOLKING: Het gros van de inwoners van Gent kan mak-
kelijk aan alle materiéle behoeften voldoen. In de Euro-
pese lidstaten worden mensen ouder met behulp van
biotechnologie. Daardoor neemt de vergrijzing grote pro-
porties aan. Ouderen die niet meer kunnen meedraaien,
belanden echter nog vaak in armoede.

ECONOMIE: Onderzoek, ontwikkeling en onderwijs wor-
den gefinancierd door private belanghebbenden. De lokale
universiteit is nauw verbonden met commerciéle belangen.
In industriéle productie en de diensten-industrie primeren
robotisering en automatisering, cybersystemen* dirigeren
de processen. Nagenoeg alle economische transacties vin-
den plaats in de digitale omgeving.

ECOLOGIE: Wereldwijde corporaties sloten een onderling
klimaatakkoord dat nu al 20 jaar standhoudt. Zo worden
de laagste emissiewaarden bereikt.> Klimaatmitigatie
en -responsprojecten zijn bovendien big business. In de
kleinhandel verkopen zuurtegraad meters voor water
goed maar ook op grotere schaal wordt er munt geslagen

uit het saneren van door overstroming of nood-

* Een cybersysteem is een geintegreerde combi- weer getroffen locaties.

natie van faciliteiten, materialen, personeel, procedu-

res en communicatie voor het leveren van diensten, ENERGIE: Sterke corporaties zijn de grootste pro-
gestuurd door algoritmes. Cybersystemen kunnen bij- ducenten én afnemers van duurzame energie. De
voorbeeld zakelijke transacties, productie- en distribu- overheid heeft hier geen aandeel in. Stedelijke

tiecontrole of toegangscontrole leveren.

mobiliteit wordt door de artificiéle intelligentie

van SLIM (Stedelijk Levend Intelligent Mobiel) in goede
banen geleid. Daarvoor worden enkel nog elektrische of
door mensen aangedreven voertuigen ingezet. De ver-
brandingsmotor is uit het straatbeeld verdwenen.

ULTUUR: Digitaal gestuurde massaconsumptie is een
ereldwijd fenomeen. Zo ontstaat ook een dominante en
homogene globale cultuur. Mensen kunnen meerdere vir-
uele identiteiten hebben. Het commerciéle aanbod biedt
hen een schijnbare diversiteit binnen uniforme grenzen.
De gebruikersprofielen waarover corporaties beschik-
ken, hebben een onwaarschijnlijk fijne korrel en laten
hyper-geindividualiseerde diensten toe.

BELEID: Europese, nationale en lokale overheden dienen
als lokale facilitatoren (spreekbuis, contactpunt, logistieke
codrdinatie, uitvoering van territoriale reglementering, con-
ciérge) voor de corporaties. Die corporaties hebben nage-
noeg alle voorheen openbare diensten in handen. De wei-
nige overgebleven publieke ruimte wordt als commons* ter
beschikking gesteld aan de burgers, niet ingevuld door een
overheid die zich steeds meer terug getrokken heeft.

* Volgens Nobelprijswinnaar Elinor Ostrom zijn
commons “gedeelde hulpbronnen (of platforms) die
worden gecreéerd en verzorgd door een gebruikers-
gemeenschap, volgens haar eigen afspraken, regels
en normen.”®
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ANDERE PROJECTEN
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GENT OVER MORGEN
HOE ZIE JIJ GENT IN 20202

'WWW.GENT.BE/GENTOVERMORGEN



















CHALLENGE DETECTION PHASE SOLUTION SELECTION PHASE

DISCOVER DEFINE PREPARE DEVELOP

1 MONTH 2 MONTHS 1 MONTHS
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TECHNOLOGIE TOEKOMST




Vragen, stages, meewerken?
pieterjan.pauwels@digipolis.gent



