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Intro over OLOD

 Docenten

 Inhoud

 Doelstellingen

 Lesmateriaal

 Evaluatievorm

Werkcolleges

 Opdracht
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Jochen 
Delrue

Arne
Van den Berghe

11/02/2020 Psychodiagnostiek in organisaties: Introductie 6



Inhoud van dit OLOD

0. Introductie

1. Functiestudie

2. Rekrutering 

3. Selectie
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Doelstellingen van dit OLOD
De student leidt uit een gegeven casus de biopsychosociale determinanten af.

De student verzamelt relevante informatie met het oog op het afbakenen van de initiële vraag, nood of het 
probleem.

De student gebruikt de sociale kaart.

De student formuleert een probleemstelling in functie van de vraag, het probleem of nood.

De student selecteert de onderzoeksmethode(n) in functie van de psychosociale vraagstelling.

De student gebruikt de geschikte onderzoeksmethode(n) op gepaste wijze.

De student analyseert kwantitatieve en kwalitatieve data.

De student interpreteert data op wetenschappelijke onderbouwde en betekenisvolle wijze.

De student synthetiseert op onderbouwde en coherente manier zonder het hypothetisch denken uit het oog te 
verliezen.

De student schrijft een diagnostisch rapport afgestemd op het doelpubliek.
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Lesmateriaal

 Boeken

 Info uit hoor- en werkcolleges
 Draaiboek en sjabloon voor de opdracht
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Schriftelijk examen (16 punten)
Meerkeuzevragen 
Laptopexamen

Kennis => inzicht => toepassing

Voorbeeldvragen komen op Leho

Opdracht (4 punten)

Aanwezigheid werkcolleges

Evaluatie (80%-20%)
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Werkcolleges

Inhoud

WC 1 Van functiebeschrijving naar competentieprofiel

WC 2 Opstellen van een jobadvertentie

WC 3 Zoeken naar en kennis maken met selectietesten

WC 4 Rapport schrijven: werken aan de opdracht

WC 5 Rapport schrijven: afwerken van de opdracht
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De opdracht bestaat uit het schrijven van een ‘Integratief selectierapport’ waarin de 
resultaten op drie vragenlijsten/testen verwerkt dienen te worden:  de NEO-PI-3, de 
BCom (Basic Competencies) en de Intel.
 De NEO-PI-3 is een persoonlijkheidsvragenlijst, waarmee de Big Five 

persoonlijkheidstrekken worden gemeten. 
 De BCom meet de mate waarin kandidaten denken bepaalde competenties te bezitten. 
 De Intel is een redeneertest. 

De resultaten van een medestudent op die drie testen/vragenlijsten dienen geordend, 
geïnterpreteerd en geïntegreerd te worden in een schriftelijk rapport. In dit rapport –
dat het eindproduct is van deze opdracht – dienen onder andere de beoordeling op vijf 
competenties en een eindadvies geformuleerd te worden. 

Opdracht: Selectierapport
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Jij bent selectieadviseur/consulent in een selectiekantoor. Een klant van jullie, Howest, 
zoekt een lector voor de opleiding Professionele Bachelor Toegepaste Psychologie en 
publiceerde onlangs een vacature hiervoor (zie bijlage draaiboek).
Voor deze functie zijn deze vijf competenties de belangrijkste: 

1/ Studentgerichtheid/klantgerichtheid
2/ Creatief en innovatief denken
3/ Teamwork/samenwerken
4/ Plannen & organiseren
5/ Stressbestendigheid

Opdracht: Selectierapport
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 Er werd beslist om in de eerste ronde van de selectieprocedure de CVs, 
motivatiebrieven en de resultaten op drie testen/vragenlijsten te gebruiken als eerste 
screening (Intel, NEO-PI-3 en de BCom). 

 Howest vraagt aan jou/jullie welke kandidaten best uitgenodigd zouden worden voor 
de tweede selectieronde, zijnde een uitgebreid selectie-interview.  Howest verwacht 
dus een schriftelijk rapport over elke kandidaat, waarin een advies gegeven wordt 
om de kandidaat wel of niet uit te nodigen voor het sollicitatie-interview en/of 
uitgebreider assessment.  

Opdracht: Selectierapport
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Stap 1: Solliciteer voor de functie binnen Howest

 Aangezien iedereen de rol van zowel kandidaat als selectie-adviseur moet opnemen, 
dient iedereen eerst en vooral te solliciteren voor de functie. 

 Stel een CV en motivatiebrief op en stuur die naar je medestudent.  
 De vacature waarvoor je dient te solliciteren vind je in bijlage van het draaiboek.

Opdracht: Selectierapport
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Stap 2: de Intel en de BCOM invullen. 

Via deze link ga je naar de testafname: 
https://tascnet.cebir.be/login.php?userid=HWE.opdrachtselectierapport&password=322
nn44s
 Je vult de BCOM en de Intel in, en nadien krijg je de resultaten doorgestuurd van de 

lector. Jouw resultaten stuur je dan naar je medestudent, samen met een kopie van 
je profielformulier van de NEO-PI-3.

 Doe dit zo snel mogelijk, zodat je medestudent snel aan de slag kan. Bovendien heb 
je je scores op de 3 testen ook nodig voor het OLOD ‘Kwantitatief onderzoek’.

Opdracht: Selectierapport
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Stap 3: Volg de HCs en WCs van het OLOD psychodiagnostiek in organisaties

 Informatie over testen en over rapportering. 
 Nut van cognitieve vaardigheidstesten en persoonlijkheidsvragenlijsten om 

competenties te meten. 
 Intel en de Bcom
 Hoe kan een rapport er uitzien? Welke rubrieken? …

Er zijn 2 werkcolleges voorzien om onder supervisie aan de opdracht te werken, zodat 
er nog slechts een minimale belasting is buiten de contacturen.

Opdracht: Selectierapport

11/02/2020 Psychodiagnostiek in organisaties: Introductie 18



Stap 4: verzamel al het materiaal om met deze opdracht te kunnen starten

 NEO-resultaten van medestudent (profielformulier met stanines is voldoende)
 CV en motivatiebrief van medestudent
 Bcom-resultaten van medestudent
 Intel-resultaten van medestudent
 Informatie uit de HCs en WCs
 Handleidingen van de testen
 Draaiboek en het sjabloon voor de opdracht
 Gezond verstand

Opdracht: Selectierapport
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Stap 5: werk de opdracht af

 Je werkt deze opdracht deels of volledig af tijdens de werkcolleges, afhankelijk van je 
eigen tempo. Indien nodig dien je deze opdracht nog thuis verder af te werken.

 De opdracht wordt ingediend op Leho ten laatste op maandag 16/03 (12u) op Leho + 
op papier aan het onthaal.

 Vergeet niet te handtekenen. 
 Kopieer alle documenten. Kopieer ook alle testresultaten, want die kun je nodig 

hebben als je deze opdracht dient te herkansen in de 2de zittijd!

Opdracht: Selectierapport
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Evaluatie van de opdracht: 4 punten (20%)

 Beoordelingscriteria zie draaiboek opdracht
 Toelichting in WC4

Opdracht: Selectierapport
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Wat is Rekrutering/Werving & Selectie?





 Datingbureau

 Via via

 Getuigenissen (vrienden, ex-lieven)

 Uzelf aantrekkelijk maken (foto’s, filmpjes, …)

 Realistisch en geen fake beeld

 Café, discotheek, sportclubs, …

 Ex-lieven, beter aanbod

 Datingsites: advertentie

 Sociale media

 Formeel vs informeel

 …

!!! Strategie bepalen & evalueren

Hoe zoek ik een lief?
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 Datingbureau  R&S-kantoor

 Datingsites  vacaturesites

 Via via  referral recruitment

 Getuigenissen (vrienden, ex-lieven) Word-of-mouth

 Uzelf aantrekkelijk maken (foto’s, filmpjes, …)  personal branding

 Realistisch en geen fake beeld  RJP

 Café, discotheek, sportclubs, …  jobbeurzen

 Ex-lieven, beter aanbod  re-hire / headhunting

 Advertenties in kranten  jobadvertenties in kranten

 Sociale media  Sociale media (Linkedin)

Formeel vs informeel

!!! Strategie bepalen & evalueren

Hoe zoek ik een lief?
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 Enkel mogelijk als het zoekproces effectief was!

 Mailen, sms, chat, brief, …

 Gaan eten, drinken en …

 Praten

 Vragen aan anderen 

 Persoonlijkheid en cognitie moeten matchen (fit!)

 Relatie beginnen en uitproberen

!!! Vooral buikgevoel bij selectie lief

R&S: evidence-based

Hoe kies/selecteer ik een lief?
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Enkel mogelijk als het zoekproces effectief was!

Mailen, sms, chat, brief, …  CV en motivatiebrief 

 Praten en vragen stellen  selectiegesprek en testen afnemen

 Gaan eten, drinken en …  work sample

 Vragen aan anderen  referenties

 Relatie beginnen en uitproberen  proefperiode

Persoonlijkheid en cognitie moeten matchen (fit!)

!!! Vooral buikgevoel bij selectie lief

R&S: evidence-based

Hoe kies/selecteer ik een lief?
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Beide partijen: Wie ben ik? Wat zijn mijn kenmerken? Wat zijn mijn troeven? Wat 
heb ik te bieden? 

Beide partijen: Wie/wat zoek ik? Wat is het profiel van de persoon/organisatie/job 
die ik zoek? Hoe wil ik dat de persoon/organisatie zich gedraagt / wat moet hij/zij 
doen en welke kenmerken moet die hebben?

= Functiestudie en competentieprofiel 

Basis: profiel opstellen
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 Kiezen tussen evenwaardige kandidaten vaak moeilijk. Pro’s en cons
afwegen.

 Beoordelingsfouten: halo, horn, eerste indruk, …

 Slechtnieuwsgesprek

 Niet aan het lijntje houden

 Socialisatieproces

 Prestatie-evaluaties

 Conflicthantering

 Einde relatie mogelijk

 Belang van eerlijkheid

 …

Andere gelijkenissen tussen lief  en werknemer zoeken
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HRM-cyclus

PrestatieW & S Beoordelen

Belonen

Opleiden

Ontslag

doorstroom

uitstroominstroom
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Dit OLOD

Functiestudie Rekrutering Selectie
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Belang van evidence-based werken!



Waarom kiezen voor een job in R&S-domein?
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Overtuigd?! 


